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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

อปัสร กิจเจรญิคา้

ผ ูอ้ านวยการส านกังานอธิการบดี

มหาวิทยาลยัศิลปากร

การก าหนดเสน้ทางความกา้วหนา้ของ

บคุลากรสายสนบัสนนุ



2

มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สายงานต าแหน่งของพนกังานมหาวิทยาลยั

1. สายบรหิาร

1.1 กล ุม่บรหิารวิชาการ

1.2 กล ุม่อ านวยการ

(1) ผอ.ส านกังานอธิการบดี/ผอ.ส านกังานสภามหาวิทยาลยั

(2) ผ ูอ้ านวยการกอง เลขานกุารคณะ หรอืต าแหน่งท่ีเรียกช่ือ

อยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง

2. สายวิชาการ

3. สายสนบัสนนุ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สายงานต าแหน่งของพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุ

1. กล ุม่หวัหนา้งาน

2. กล ุม่ปฏิบติัการ

3. กล ุม่ปฏิบติังาน

นอกจากน้ี สภามหาวิทยาลยัไดก้ าหนดใหมี้ต าแหน่ง*

• ท่ีปรกึษาสว่นงาน (เทียบเท่าระดบัเช่ียวชาญ)

• ท่ีปรกึษาหน่วยงานภายในระดบักอง (เทียบเท่าระดบัช านาญการพิเศษ)

------------------

* ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัศิลปากรว่าดว้ยแผนอตัราก าลงับคุลากร การก าหนดกรอบอตัราก าลงับคุลากร และการ

บรหิารกรอบอตัราก าลงั พ.ศ. 2561 ขอ้ 12 วรรคสาม
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

กล ุม่หวัหนา้งาน ไดแ้ก ่ต าแหน่ง

• ผ ูช้่วยผ ูอ้ านวยการกอง 

• ผ ูช้่วยเลขานกุารคณะ 

• ผ ูช้่วยหวัหนา้หน่วยงานท่ีเรยีกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีเทียบเท่ากอง

• หวัหนา้งาน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

กล ุม่ปฏิบติัการ มีช่ือต าแหน่ง 21 ต าแหน่ง

(บรรจดุว้ยวฒิุปรญิญาตรีข้ึนไป)

1. นกัคอมพิวเตอร ์ (บรรจดุว้ยวฒิุในสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร)์

2. พยาบาล   

3. เภสชักร 

4. นกัวิทยาศาสตร์

5. สถาปนิก   

6. นกัการเงิน

7. นกับญัชี

8. นกัตรวจสอบภายใน

9. นิติกร

10. นกัวิชาการอดุมศึกษา
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

กล ุม่ปฏิบติัการ มีช่ือต าแหน่ง 21 ต าแหน่ง

11. นกัวิจยั

12. บรรณารกัษ์

13. วิศวกร

14. ผ ูช้่วยสอน

15. นกัวิชาการประมง

16. นกัวิชาการเกษตร

17. นกัวิชาการสตัวบาล

18. นกัพสัด ุ

19. นกัจิตวิทยาและการแนะแนว

20. นกัเทคโนโลยสีารสนเทศ

21. นายช่าง (วฒิุ ป.ตร)ี
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

กล ุม่ปฏิบติังาน มีช่ือต าแหน่ง 3 ต าแหน่ง

(บรรจดุว้ยวฒิุต ่ากว่าปรญิญาตร)ี

1. ผ ูป้ฏิบติังานช่าง (วฒิุต ่ากว่าปรญิญาตรี)

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี

- ดา้นงานศิลป์

- ดา้นเขียนแบบ

- ดา้นการพิมพ์

- ดา้นอิเล็กทรอนิกส์

- ดา้นไฟฟ้า

- ดา้นเทคนิค

2. ผ ูป้ฏิบติังานวิทยาศาสตร์

3. ผ ูป้ฏิบติังานทัว่ไป 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

กล ุม่อ านวยการ กล ุม่อ านวยการ

1. ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนอธิกำรบดี

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

1. ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนอธิกำรบดี

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลัย

2. ผูอ้ ำนวยกำรกอง เลขำนกุำรคณะ 

หรือหวัหนำ้หนว่ยงำนภำยในที่เรียกชือ่

อย่ำงอื่นที่มฐีำนะเทียบเทำ่กอง

2. ผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนอธิกำรบดี

ผูอ้ ำนวยกำรกอง เลขำนกุำรคณะ 

หรือหวัหนำ้หนว่ยงำนภำยในที่เรียกชือ่

อย่ำงอื่นที่มฐีำนะเทียบเทำ่กอง
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

กล ุม่หวัหนา้งาน กล ุม่หวัหนา้งาน

• หัวหนำ้งำน 

• หัวหนำ้หนว่ยงำนย่อยที่มฐีำนะเทียบเทำ่

งำน

• ผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำรกอง 

• ผูช้ว่ยเลขำนกุำรคณะ

• ผูช้ว่ยหัวหนำ้หนว่ยงำนภำยในที่เรียกชือ่

อย่ำงอ่ืนที่มฐีำนะเทียบเทำ่กอง

• หัวหนำ้งำน หรือต ำแหนง่หวัหนำ้

หนว่ยงำนย่อยที่มฐีำนะเทียบเทำ่งำน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

- กล ุม่ท่ีปรึกษา

1. ท่ีปรึกษาสว่นงาน

2. ท่ีปรึกษาหน่วยงานภายในระดบักอง
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

กล ุม่ปฏิบติัการ (บรรจดุว้ยวฒิุปริญญำตรีขึน้ไป) กล ุม่ปฏิบติัการ (บรรจดุว้ยวฒิุปริญญำตรีขึน้ไป)

1. นกัคอมพิวเตอร์ 1. นกัคอมพิวเตอร์

(บรรจดุว้ยวฒิุในสำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร)์

2. พยำบำล   2. พยำบำล   

- 3. เภสชักร

3. นกัวิทยำศำสตร์ 4. นกัวิทยำศำสตร์

4. สถำปนกิ   5. สถำปนกิ   

5. นกักำรเงนิและบญัชี 6. นกักำรเงนิ

7. นกับญัชี
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

6. ผูต้รวจสอบภำยใน 8. นกัตรวจสอบภำยใน

7. นติกิร 9. นติกิร

8. นกัวิชำกำรศึกษำ 10. นกัวิชำกำรอดุมศึกษำ

9. นกักิจกำรนกัศึกษำ

10. นกัวิเครำะหน์โยบำยและแผน

11. นกับริหำรงำนทัว่ไป  

- ดำ้นบริหำรงำนทัว่ไป

- ดำ้นบคุลำกร

12. นกับริหำรงำนทัว่ไป (นกัประชำสมัพนัธ)์

13. นกับริหำรงำนทัว่ไป (นกัวิเทศสมัพนัธ)์
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

14. นกัวิจยั 11. นกัวิจยั

15. บรรณำรกัษ์ 12. บรรณำรกัษ์

16. นกัเอกสำรสนเทศ

17. วิศวกร 13. วิศวกร

(วิศวกรเคร่ืองกล, วิศวกรไฟฟ้ำ, วิศวกรโยธำ,

วิศวกร)

18. ผูช้ว่ยสอน 14. ผูช้ว่ยสอน

19. นกัวิชำกำรประมง 15. นกัวิชำกำรประมง

20. นกัวิชำกำรเกษตร 16. นกัวิชำกำรเกษตร
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

21. นกัวิชำกำรสตัวบำล 17. นกัวิชำกำรสตัวบำล

22. นกับริหำรงำนทัว่ไป (นกัวิชำกำรพสัด)ุ 18. นกัพสัด ุ

23. นกัแนะแนวกำรศึกษำ 19. นกัจิตวิทยำและกำรแนะแนว

-

24. นกัวิชำกำรโสตทศันศึกษำ 20. นกัเทคโนโลยีสำรสนเทศ

25. นกัคอมพิวเตอร ์

(ไมไ่ดจ้บวิทยำกำรคอมพิวเตอร)์

26. นกัเอกสำรสนเทศ

(ที่ปฏิบตังิำนเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ในหอ้งสมดุ)
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

27. นำยชำ่ง (นกัวิชำกำรชำ่งศิลป์) 21. นำยชำ่ง (วฒิุ ป.ตรี)

28. นำยชำ่ง (อิเล็กทรอนกิส)์
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

สรปุช่ือต าแหน่งสายสนบัสนนุท่ีมีการปรบัเปลี่ยน/เพ่ิมเติม

ช่ือต าแหน่งเดิม ช่ือต าแหน่งใหม่

กล ุม่ปฏิบติังาน

(บรรจดุว้ยวฒิุต ำ่กว่ำ ป.ตรี)

กล ุม่ปฏิบติังาน

(บรรจดุว้ยวฒิุต ำ่กว่ำ ป.ตรี)

29. นำยชำ่ง (เทคนคิ) 22. ผูป้ฏิบตังิำนชำ่ง ประกอบดว้ย 5 ดำ้น ดงันี้

- ดำ้นงำนศิลป์

- ดำ้นเขยีนแบบ

- ดำ้นกำรพิมพ์

- ดำ้นอิเล็กทรอนกิส์

- ดำ้นไฟฟ้ำ

- ดำ้นเทคนคิ

30. นำยชำ่ง (อิเล็กทรอนกิส)์

31. ผูป้ฏิบตังิำนวิทยำศำสตร์ 23. ผูป้ฏิบตังิำนวิทยำศำสตร์

32. นกับริหำรงำนทัว่ไป (บรรจดุว้ยวฒิุต ำ่กว่ำ ป.ตรี) 24. ผูป้ฏิบตังิำนทัว่ไป
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

จดุเริม่ตน้ของพนกังานมหาวิทยาลยัศิลปากรสายสนบัสนนุ

ระดบัปฏิบติัการ

วฒิุปรญิญาตรี 19,500 บาท เต็มขัน้ 34,970 บาท

วฒิุปรญิญาโท 22,750 บาท เต็มขัน้ 34,970 บาท

วฒิุปรญิญาเอก 27,300 บาท เต็มขัน้ 56,680 บาท

ระดบัปฏิบติังาน

วฒิุ ปวช. 12,220 บาท เต็มขัน้ 27,320 บาท

วฒิุ ปวท. 14,100 บาท เต็มขัน้ 27,320 บาท

วฒิุ ปวส. 14,950 บาท เต็มขัน้ 27,320 บาท
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ความหมาย “เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path)”

เสน้ทางความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน

แต่ละต าแหน่งในองคก์ร ซ่ึงแสดงถึงการเติบโตในสายอาชีพ

ของพนกังานเม่ือเขา้มาปฏิบติังานในองคก์ร โดยการสัง่สม

ประสบการณแ์ละผลงานผา่นการเรยีนร ูง้านท่ีหลากหลาย
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path) พนกังานสายสนบัสนนุ

1. เสน้ทางในสายงานวิชาการ

2. เสน้ทางในสายงานบรหิาร
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path) สายสนบัสนนุ

ช านาญ

งานพิเศษ

ช านาญงาน

ปฏิบติังาน

กล ุม่ปฏิบติังาน

เติบโตในสายงานวิชาการ

ท าผลงานทางวิชาการ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path) สายสนบัสนนุ

เช่ียวชาญ

พิเศษ

เช่ียวชาญ

ช านาญการพิเศษ

ช านาญการ

ปฏิบติัการ

กล ุม่ปฏิบติัการ

เติบโตในสายงานวิชาการ

ท าผลงานวิชาการ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path) สายสนบัสนนุ

ผ ูอ้ านวยการ

-สนง.อธิการบดี

- สนง.สภาฯ

ผ ูอ้ านวยการกอง / 

เลขานกุารคณะ

หวัหนา้งาน

ระดบัปฏิบติัการ

กล ุม่บรหิาร

เติบโตในสายงานบรหิาร
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path) สายสนบัสนนุ

ผ ูอ้ านวยการ

-สนง.อธิการบดี

- สนง.สภาฯ

ผ ูอ้ านวยการกอง / 

เลขานกุารคณะ

หวัหนา้งาน

ระดบัช านาญการ / 

ระดบัช านาญการพิเศษ

ระดบัปฏิบติัการ

ลกูผสม

เติบโตในสายงานบรหิาร+

ท าผลงานวิชาการ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path) สายสนบัสนนุ

ผ ูอ้ านวยการ

-สนง.อธิการบดี

- สนง.สภาฯ

ผ ูอ้ านวยการกอง / 

เลขานกุารคณะ

ระดบัช านาญการพิเศษ 

3 ปี

ระดบัช านาญการ 

7 ปี

ลกูผสม

เติบโตในสายงานบรหิาร+

ท าผลงานวิชาการ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

รปูแบบ “เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path)”

• เสน้ทางความกา้วหนา้ในแนวตัง้ (Vertical)

• เสน้ทางความกา้วหนา้ในแนวนอน (Horizontal)
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

รปูแบบ “เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path)”

รปูแบบท่ี 1 เสน้ทางความกา้วหนา้ในแนวตัง้ (Vertical)

เป็นการเลื่อนต าแหน่งจากระดบัลา่งไปส ูร่ะดบับน 

ซ่ึงบทบาทและหนา้ท่ีความรบัผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไป

ตามต าแหน่งท่ีสงูข้ึน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้โดยการท าผลงานทางวิชาการ

พนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุ

กล ุม่ปฏิบติัการ

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง

ระดบัปฏิบติัการ ระดบัช านาญการ ระดบัช านาญการ

พิเศษ

ระดบั

เช่ียวชาญ

ระดบัเช่ียวชาญ

พิเศษ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้โดยการท าผลงานทางวิชาการ

พนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนนุ

กล ุม่ปฏิบติังาน

ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง

ระดบัปฏิบติังาน ระดบัช านาญงาน ระดบัช านาญงานพิเศษ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การเลื่อนต าแหน่งโดยท าผลงานวิชาการ

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัตกิาร นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ

นักวิชาการศึกษาช านาญการ นักวิชาการศึกษาช านาญการพเิศษ

นักวิชาการศึกษาช านาญการพเิศษ นักวิชาการศึกษาเชี่ยวชาญ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การเลื่อนต าแหน่งจาก “พนกังาน” ส ูร่ะดบั “ผ ูท้ างานบรหิาร”

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่

ต าแหน่งผ ูท้ างานบรหิาร

นกับริหำรงำนทัว่ไปปฏิบตักิำร 

นกับริหำรงำนทัว่ไปช ำนำญกำร

นกับริหำรงำนทัว่ไปช ำนำญกำรพิเศษ

หัวหนำ้งำนบริหำรและธรุกำร

นกักำรเงนิและบญัชปีฏิบตักิำร

นกักำรเงนิและบญัชชี ำนำญกำร

นกักำรเงนิและบญัชชี ำนำญกำรพิเศษ

หัวหนำ้งำนกำรเงนิ

นกัวิชำกำรศึกษำปฏิบตักิำร

นกัวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร

นกัวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรพิเศษ

หัวหนำ้งำนบริกำรกำรศึกษำ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่

หวัหนำ้งำนบริหำรและธรุกำร ผูอ้ ำนวยกำรกอง/เลขำนกุำรคณะ

หวัหนำ้งำนกำรเงนิ ผูอ้ ำนวยกำรกอง/เลขำนกุำรคณะ

หวัหนำ้งำนบริกำรกำรศึกษำ ผูอ้ ำนวยกำรกอง/เลขำนกุำรคณะ

การเลื่อนต าแหน่งเขา้ส ูต่ าแหน่งสายบริหาร กล ุม่อ านวยการ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การเลื่อนต าแหน่งเขา้ส ูต่ าแหน่งสายบริหาร กล ุม่อ านวยการ

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ ต าแหน่งใหม่

หวัหนำ้งำน

≥ 3 ปี

ผูอ้ ำนวยกำรกอง/

เทียบเทำ่

ผอ.ส ำนกังำนอธิกำรบด/ี

ผอ.ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

ช ำนำญกำรพิเศษ 

≥ 3 ปี

ผูอ้ ำนวยกำรกอง/

เทียบเทำ่

ผอ.ส ำนกังำนอธิกำรบด/ี

ผอ.ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

ช ำนำญกำร

≥ 7 ปี

ผูอ้ ำนวยกำรกอง/

เทียบเทำ่

ผอ.ส ำนกังำนอธิกำรบด/ี

ผอ.ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่

หวัหนำ้งำน

≥ 3 ปี

เลขำนกุำรคณะ /เลขำนกุำรสว่นงำน

ช ำนำญกำรพิเศษ 

≥ 3 ปี

เลขำนกุำรคณะ /เลขำนกุำรสว่นงำน

ช ำนำญกำร

≥ 7 ปี

เลขำนกุำรคณะ /เลขำนกุำรสว่นงำน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

รปูแบบ “เสน้ทางความกา้วหนา้ (Career Path)”

รปูแบบท่ี 2 เสน้ทางความกา้วหนา้ในแนวนอน (Horizontal)

เป็นการยา้ยหรอืสบัเปลี่ยนหมนุเวียนงานในระนาบเดียวกนั

โดยต าแหน่งงานอาจเปลี่ยนหรอืไมเ่ปลี่ยนก็ได ้แต่หนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีเคยปฏิบติั 

แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

(1) การยา้ยหรอืสบัเปลี่ยนหมนุเวียนงานภายในหน่วยงานเดียวกนั

• พนกังานยงัคงปฏิบติังานอย ูใ่นหน่วยงานเดียวกนั
• พนกังานยงัคงมีต าแหน่งเรยีกช่ือเหมือนเดิม

• ขอบเขตงานของพนกังานจะเปลี่ยนไปจากเดิม

หน่วยงานเดิม ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่

กองคลงั นกัการเงินและบญัชีปฏิบติัการ

งานการเงิน

นกัการเงินและบญัชีปฏิบติัการ

งานบญัชี

ส านกังานคณบดี นกับรหิารงานทัว่ไปปฏิบติัการ

งานประกนัคณุภาพการศึกษา

นกับรหิารงานทัว่ไปปฏิบติัการ

งานบรหิารและธรุการ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

(1) การยา้ยหรอืสบัเปลี่ยนหมนุเวียนงานต่างหน่วยงานกนั

• พนกังานไปปฏิบติังานอย ูใ่นหน่วยงานอ่ืน
• ต าแหน่งงานอาจจะเปลี่ยนหรอืไมเ่ปลี่ยนก็ได้

• ขอบเขตงานของพนกังานจะเปลี่ยนไปจากเดิม

หน่วยงานเดิม ต าแหน่งเดิม หน่วยงานใหม่ ต าแหน่งใหม่

กองกลาง นกับรหิารงานทัว่ไป กองการเจา้หนา้ท่ี นกับรหิารงานทัว่ไป

ส านกังานตรวจสอบ

ภายใน

นกัตรวจสอบภายใน กองคลงั นกัการเงินและบญัชี

และรกัษาการ

ต าแหน่งหวัหนา้

งานบญัชี
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

องคป์ระกอบและขอ้จ ากดั

ในการก าหนดเสน้ทางความกา้วหนา้

• โครงสรา้งองคก์ร

• หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขตามท่ีกฎหมายก าหนด
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

1. โครงสรา้งองคก์ร 

สอดคลอ้งตำมพระรำชบญัญตัมิหำวิทยำลยัศิลปำกร พ.ศ. 2559

2. หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น

- เป็นต ำแหนง่ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง่

- มหีนำ้ท่ี ควำมรบัผดิชอบ คณุภำพ ควำมยุ่งยำกของ

งำนในต ำแหนง่เพ่ิมขึน้หรือเปลี่ยนแปลงในสำระส ำคญั

- ค ำนงึถึงควำมมปีระสิทธิภำพ ควำมไมซ่ ำ้ซอ้น ประหยดั
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

โครงสรา้งองคก์รตามพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัศิลปากร 

พ.ศ. 2559

สว่นงาน

• ส านกังานสภามหาวิทยาลยั

• ส านกังานอธิการบดี

• คณะ/สว่นงานท่ีเทียบเท่าคณะ

หน่วยงานภายใน

• กอง/หน่วยงานท่ีเทียบเท่ากอง

หน่วยงานยอ่ย

• งาน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

โครงสรา้งองคก์รตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลยัศิลปากร พ.ศ. 2559

(1) ส านกังานอธิการบดี

- กอง

- งาน

(2) คณะ , บณัฑิตวิทยาลยั

- ส านกังานคณบดี

- งาน

(3) ศนูย ์สถาบนั ส านกั หอศิลป์

- ส านกังานศนูย ์ส านกังานสถาบนั ส านกังานหอศิลป์ 

- งาน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การแบ่งหน่วยงานภายในและหน่วยงานยอ่ยท่ีมีภารกิจเฉพาะ*

ส านกังานอธิการบดี/คณะอาจแบ่งหน่วยงานซ่ึงมีภาระหนา้ท่ีเฉพาะ

หรือตามยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

การก าหนดช่ือ สถานะ ภาระหนา้ท่ี การบงัคบับญัชา การบรหิาร

ของหน่วยงาน ตามท่ีสภามหาวิทยาลยัก าหนด

--------------------------

*ประกาศมหาวิทยาลยัศิลปากร เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการจดัตัง้ การรวม การยบุเลิกสว่นงาน การแบ่งหน่วยงานภายใน

และหน่วยงานยอ่ยองสว่นงาน และการบรหิารวิชาการของคณะ พ.ศ. 2561 ฉบบัลงวนัท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2561
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

โครงสรา้งส านกังานอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี

กอง.... กอง.... กอง.... กอง....

- มีภาระหน้าที่สนับสนุนการด าเนินการของอธิการบดี
เพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย

- หน่วยงานท่ีมีภาระหน้าที่เฉพาะหรือตาม
ยุทธศาสตร์ 
- สภามหาวิทยาลัยก าหนดจ านวน ชื่อหน่วยงาน 
หัวหน้าหน่วยงาน ภาระหน้าท่ี การบริหารของ
หน่วยงาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้ง การรวม
และการยุบเลิก ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยส่วนงานและหน่วยงานภายใน 
การบริหารงานและการก าหนดต าแหน่ง พ.ศ. 2559 ข้อ 10,11
- ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดต้ัง การรวม 
การยุบเลิกส่วนงาน การแบ่งหน่วยงานภายในและหน่วยงานย่อยของส่วนงาน และ
การบริหารวิชาการของคณะ พ.ศ. 2561

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยส่วนงานและหน่วยงานภายใน 
การบริหารงานและการก าหนดต าแหน่ง พ.ศ. 2559 ข้อ 12
- ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วย ...........................(ส าหรับการ
บริหารจัดการหน่วยงานเฉพาะดังกล่าว)

งาน.... งาน....

งาน....
-งำนลกัษณะเฉพำะ

-งำนเชีย่วชำญเฉพำะ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

โครงสรา้งคณะ

คณะ

ส านักงานคณบดี ศูนย์....

- มีภาระหน้าที่สนับสนุนการด าเนินการของคณบดี
- เพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์และพันธกิจของ

คณะและมหาวิทยาลัย

- หน่วยงานท่ีมีภาระหน้าที่เฉพาะหรือตาม
ยุทธศาสตร์คณะ
- เป็นหน่วยงานเทียบเท่าภาควิชา

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยส่วนงานและหน่วยงานภายใน 
การบริหารงานและการก าหนดต าแหน่ง พ.ศ. 2559 ข้อ 13,14
- ประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดต้ัง การรวม 
การยุบเลิกส่วนงาน การแบ่งหน่วยงานภายในและหน่วยงานย่อยของส่วนงาน และ
การบริหารวิชาการของคณะ พ.ศ. 2561

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยส่วนงานและหน่วยงานภายใน 
การบริหารงานและการก าหนดต าแหน่ง พ.ศ. 2559 ข้อ 16
- (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยการบริหารงานศูนย์หรือ
หน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งจัดต้ังขึน้ตามภารกิจเฉพาะหรือ
ตามยุทธศาสตร์ของคณะ พ.ศ. ....

งาน.... งาน.... -งานลักษณะเฉพาะ
-งานเชี่ยวชาญเฉพาะ

งาน....
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

หลกัเกณฑแ์ละรปูแบบการก าหนดต าแหน่งใหส้งูข้ึน

 ต าแหน่งสายบรหิาร กล ุม่อ านวยการ

 ต าแหน่งผ ูท้ างานบรหิาร

 ต าแหน่งช านาญการ เช่ียวชาญฯ 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงานบรหิาร

ต าแหน่งสายบริหาร

กล ุม่อ านวยการ



46

มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งสายบรหิาร กล ุม่อ านวยการ

หลกัเกณฑเ์บ้ืองตน้

1 มีกรอบต าแหน่งตามโครงสรา้งหน่วยงานของมหาวิทยาลยั

2 เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั พนกังานประจ า วฒิุปรญิญาตรข้ึีนไป

3 หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น

- เป็นต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

- มีหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ คณุภาพ ความย ุง่ยากของงาน

ในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรอืเปลี่ยนแปลงในสาระส าคญั

- ค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซ่ ้าซอ้น ประหยดั

- มีผลการประเมินการปฏิบติังานใน 2 รอบการประเมิน

กอ่นยืน่เรือ่ง ไมต่ ่ากว่าระดบัดี ( 3.5 หรอื 70% ขึ้นไป)

4  มีเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัท่ีจะแต่งตัง้



47

มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

หลกัการในการก าหนดกรอบต าแหน่ง

ต าแหน่งสายบรหิาร กล ุม่อ านวยการ

กรอบต าแหน่งตอ้งสอดคลอ้งตามโครงสรา้งองคก์รท่ีมีการ

จดัตัง้สว่นงานและแบ่งหน่วยงานภายในตามกฎหมาย

กรอบต าแหน่งผ ูบ้รหิารมี 2 ระดบั

1 ผ ูบ้รหิารระดบัผ ูอ้ านวยการส านกังานอธิการบดี

ผ ูอ้ านวยการส านกังานสภามหาวิทยาลยั

2 ผ ูบ้รหิารระดบัผ ูอ้ านวยการกอง เลขานกุารคณะ หรอื

เทียบเท่า 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งผ ูอ้ านวยการส านกังานอธิการบดี/

ผ ูอ้ านวยการส านกังานสภามหาวิทยาลยั

• มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด

• มีคณุวฒิุไมต่ ่ากว่าปรญิญาตร ี

• ด ารงต าแหน่งผ ูบ้รหิาร ต าแหน่งผ ูอ้ านวยการกอง หรอืเทียบเท่า           

ไมน่อ้ยกว่า 4 ปี 

• มีประสบการณเ์ก่ียวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตัง้และ  

ระยะเวลาตามท่ี ก.บ.ม.ก าหนด

• มีอตัราเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัต าแหน่งผ ูอ้ านวยการ

ส านกังานอธิการบดี/ผ ูอ้ านวยการส านกังานสภามหาวิทยาลยั

(43,000 บาท)
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งผ ูอ้ านวยการกอง/เลขานกุารคณะ/เทียบเท่า

• มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งสายงานหลกัตามลกัษณะของงาน โดยมีคณุวฒิุไมต่ ่ากว่า

ปรญิญาตร ี

• ด ารงต าแหน่งผ ูบ้รหิาร ต.ผ ูอ้ านวยการกอง หรอื

ต าแหน่งช านาญการพิเศษ ไมน่อ้ยกว่า 3 ปี  หรอื

ต าแหน่งช านาญการ ไมน่อ้ยกว่า 7 ปี 

• มีประสบการณเ์ก่ียวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตัง้

อยา่งนอ้ย 3 ปี  

• มีอตัราเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัต าแหน่งผ ูอ้ านวยการกอง  

(35,000 บาท)
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งท่ีสงูข้ึน

38,120

38,130

56,680

19,570

47,410

28,850

หวัหนา้งาน

56,250

56,260

77,500

35,000

66,880

45,630

ผ ูอ้ านวยการกอง/

เทียบเท่า

67,500

67,510

92,000

43,000

79760

55,250

ผ ูอ้ านวยการ

ส านกังานอธิการบดี/

เทียบเท่า

ปฏิบติัการ

27,230

27,240

34,970

19,500

31,110

23,370
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การเขา้ส ูต่ าแหน่งบรหิาร

การนบัระยะเวลา

สามารถนบัระยะเวลาช่วงท่ีรกัษาการในต าแหน่งบริหารเพ่ือใชเ้ป็น

ระยะเวลาในการประเมินเขา้ส ูต่ าแหน่งผ ูบ้รหิารตวัจรงิได้
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559ต าแหน่งผ ูท้ างานบริหาร
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งผ ูท้ างานบรหิาร

• กรอบต าแหน่งตอ้งสอดคลอ้งตามโครงสรา้งหน่วยงานยอ่ยท่ีมี

การแบ่งหน่วยงานตามกฎหมาย

• มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งสายงานหลกัตามลกัษณะของงาน โดยมีคณุวฒิุไมต่ ่ากว่า

ปรญิญาตร ี

• เป็นพนกังานประจ า 

• มีอตัราเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัต าแหน่งหวัหนา้งาน 

(19,570 บาท)

หลกัการในการก าหนดกรอบต าแหน่ง
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559
เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายงานวิชาการ

โดยท าผลงานทางวิชาการ

ต าแหน่งช านาญการ เช่ียวชาญฯ ของสายสนบัสนนุ 
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ต าแหน่งช านาญการ เช่ียวชาญฯ ของสายสนบัสนนุ 

หลกัเกณฑเ์บ้ืองตน้

1 มีการประเมินคา่งานของต าแหน่งและสภามหาวิทยาลยัก าหนดกรอบต าแหน่ง

2 เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั ประเภทพนกังานประจ า 

3 หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น

- เป็นต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

- มีหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ คณุภาพ ความย ุง่ยากของงาน

ในต าแหน่งเพ่ิมขึ้นหรอืเปลี่ยนแปลงในสาระส าคญั

- ค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซ่ ้าซอ้น ประหยดั

- มีผลการประเมินการปฏิบติังานใน 2 รอบการประเมิน

กอ่นยืน่เรือ่ง ไมต่ ่ากว่าระดบัดี ( 3.5 หรอื 70% ขึ้นไป)

4  มีเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัท่ีจะแต่งตัง้
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

หลกัการในการก าหนดกรอบต าแหน่งสายสนบัสนนุ
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

กรอบต าแหน่งช านาญการ เช่ียวชาญฯ

กล ุม่ปฏิบติังาน

• ต าแหน่งระดบัช านาญงาน  มีจ านวนกรอบไดท้กุต าแหน่งท่ีมีคนครอง*

• ต าแหน่งระดบัช านาญงานพิเศษ  (สภาฯ ก าหนดจ านวนกรอบ)

กล ุม่ปฏิบติัการ

• ต าแหน่งระดบัช านาญการ มีจ านวนกรอบไดท้กุต าแหน่งท่ีมีคนครอง* 

• ต าแหน่งระดบัช านาญการพิเศษ   (สภาฯ ก าหนดจ านวนกรอบ)

• ต าแหน่งระดบัเช่ียวชาญ (สภาฯ ก าหนดจ านวนกรอบ)

• ต าแหน่งระดบัเช่ียวชาญพิเศษ (สภาฯ ก าหนดจ านวนกรอบ)

---------------------------

* ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัศิลปากรว่าดว้ยแผนอตัราก าลงับคุลากร การก าหนดกรอบอตัราก าลงับคุลากร และการบรหิารกรอบ

อตัราก าลงั พ.ศ. 2561 ขอ้ 12 วรรคสอง
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การประเมินค่างาน

• ประเมินค่างานตามภารกิจของหน่วยงาน

• ประเมินค่างานตามต าแหน่งงาน
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การประเมินค่างานตามภารกิจของหน่วยงาน

• ขอบเขตภาระงานในหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ (20คะแนน)

• ความย ุง่ยากของงาน (20 คะแนน)

• การตดัสินใจของหน่วยงาน (20 คะแนน)

• การบรหิารจดัการของหน่วยงาน (20 คะแนน)

เกณฑก์ารตดัสิน รอ้ยละ 70 ข้ึนไป
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การประเมินค่างานตามต าแหน่งงาน

ระดบัช านาญงาน/ช านาญงานพิเศษ 

ระดบัช านาญการ/ช านาญการพิเศษ

• หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ (30 คะแนน)

• ความย ุง่ยากของงาน (30 คะแนน)

• การก ากบัตรวจสอบ (20 คะแนน)

• การตดัสินใจ ( 20 คะแนน) 

เกณฑผ์า่นประเมิน 

ระดบัช านาญงาน/ช านาญการ รอ้ยละ 64

ระดบัช านาญงานพิเศษ/ช านาญการพิเศษ รอ้ยละ 84
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การประเมินค่างานตามต าแหน่งงานระดบัเช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ

• ความร ูแ้ละวามช านาญงาน (40 คะแนน)

• การบรหิารจดัการ (20 คะแนน)

• การติดต่อส่ือสารและปฏิสมัพนัธ ์(20 คะแนน)

• กรอบแนวคิดในการแกปั้ญหา ( 40 คะแนน)

• อิสระในการคิด  (20 คะแนน)

• ความทา้ทายในการคิดแกปั้ญหา (20 คะแนน)

• วิเคราะหข์อ้มลู ( 40 คะแนน)

• อิสระในการแกปั้ญหา (20 คะแนน)

• ผลกระทบจากการปฏิบติังาน ( 40 คะแนน)

• ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัของต าแหน่ง ( 40 คะแนน)

เกณฑผ์า่นประเมิน 

• ระดบัเช่ียวชาญ 170 คะแนน จาก 300 คะแนน

• ระดบัเช่ียวชาญพิเศษ 235 คะแนน จาก 300 คะแนน
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ผ ูร้บัการประเมินฯ ตอ้งมีอตัราเงินเดือนไมต่ ่ากว่า

ขัน้ต ่าของระดบัต าแหน่งท่ีจะแต่งตัง้ใหส้งูข้ึน

ต าแหน่งระดบัช านาญงาน ถึงระดบัช านาญงานพิเศษ 

- ระดบัช านาญงาน ขัน้ 13,250 บาท

- ระดบัช านาญงานพิเศษ  ขัน้ 20,040 บาท

ต าแหน่งระดบัช านาญการ ถึงระดบัเช่ียวชาญพิเศษ

- ระดบัช านาญการ ขัน้ 19,570 บาท

- ระดบัช านาญการพิเศษ ขัน้ 28,790 บาท

- ระดบัเช่ียวชาญ ขัน้ 40,820 บาท

- ระดบัเช่ียวชาญพิเศษ ขัน้ 56,960 บาท
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มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งท่ีสงูข้ึน

27,230

27,240

34,970

19,500

31,110

23,370

ปฏิบติัการ

38,120

38,130

56,680

19,570

47,410

28,850

ช านาญการ

52,350

52,360

75,910

28,790

64,140

40,570

ช านาญการพิเศษ

65,290

65,300

89,760

40,820

77,530

53,060

เช่ียวชาญ

76,790

76,800

96,620

56,960

86,710

66,880

เช่ียวชาญพิเศษ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งท่ีสงูข้ึน

21,130

21,140

27,320

14,950

24,230

18,040

ปฏิบติังาน

วฒิุ ปวส.

31,810

31,820

50,380

13,250

41,100

22,530

ช านาญงาน

45,650

45,660

71,270

20,040

58,470

32,850

ช านาญงานพิเศษ

14,940

14,950

21,130

12,220

18,040

13,580

ปฏิบติังาน 

วฒิุ ปวช.

24,230

27,320

21,140
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

หลกัเกณฑก์ารประเมินเพ่ือก าหนดต าแหน่ง

- ผลสมัฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดัของต าแหน่งท่ีครองอย ู่

- ความร ู ้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น

- ผลงานท่ีแสดงความเป็นผ ูช้ านาญการฯ

- จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดั ความร ู้

ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง

ผ ูป้ระเมิน   คณะกรรมการประจ าสว่นงาน

องคป์ระกอบการประเมิน

• ผลสมัฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดัของต าแหน่งท่ีครองอย ู่

• ความร ูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัต าแหน่งท่ี

จะประเมิน

ผา่นประเมิน (ทกุกรณีท่ีขอก าหนดต าแหน่ง) 

• วิธีปกติ  ระดบัดี (70 – 79%) ข้ึนไป

• วิธีพิเศษ ระดบัดี (70 – 79%) ข้ึนไป
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การประเมินผลงานท่ีแสดงความช านาญฯ

ผลงานท่ีแสดงความช านาญงาน /ช านาญงานพิเศษ



68

มหาวิทยาลยัศิลปากร

ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ผลงานท่ีแสดงความช านาญการ /ช านาญการพิเศษ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ผลงานท่ีแสดงความเช่ียวชาญ /เช่ียวชาญพิเศษ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การเขา้ส ูต่ าแหน่งวิชาการของผ ูท้ างานบรหิาร

• ระดบัต าแหน่งช านาญการ 

• ระดบัต าแหน่งช านาญการพิเศษ

• ระดบัเช่ียวชาญ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การเขา้ส ูต่ าแหน่งวิชาการของผ ูท้ างานบรหิาร

การประเมินเพ่ือด ารงต าแหน่งช านาญการ - เช่ียวชาญ

• ประเมินคา่งาน

• ประเมินความร ูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะของต าแหน่ง

• ประเมินสมรรถนะทางการบรหิาร

• ประเมินผลสมัฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดัของต าแหน่งท่ีครองอย ู่

• ประเมินผลงานท่ีแสดงแนวคิดในการพฒันาปรบัปรงุงานใหมจ่าก

ผลงานท่ีแสดงความช านาญ

• ประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ผลงานท่ีแสดงความช านาญการ - เช่ียวชาญ
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ขัน้ตอนการเสนอขอก าหนดต าแหน่งระดบัช านาญงาน - ช านาญการพิเศษ

• ผ ูเ้สนอฯ ยื่นเรือ่งตามแบบท่ีก าหนด พรอ้มผลงาน 6 ชดุ

• ผลการประเมินการปฏิบติังาน 2 รอบการประเมินฯ

• หน่วยงานการเจา้หนา้ท่ีรบัเรือ่ง ตรวจสอบคณุสมบติั ผลงาน ฯ

• เสนอคณะกรรมการประจ าสว่นงาน

- กลัน่กรอง

- ประเมินผลสมัฤทธ์ิ ความร ูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะ

• เสนอมหาวิทยาลยัด าเนินการต่อไป
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ขัน้ตอนการเสนอขอก าหนดต าแหน่งระดบัเช่ียวชาญ - เช่ียวชาญพิเศษ

1 มหาวิทยาลยัประกาศรบัสมคัรคดัเลือก

2 ผ ูเ้สนอฯ ยืน่เรือ่งตามแบบท่ีก าหนดพรอ้มผลงาน 6 ชดุ ไดแ้ก่

(1) ผลงานท่ีแสดงความเช่ียวชาญ /เช่ียวชาญพิเศษ

(2) ผลงานบรกิารทางวิชาการ/งานวิชาชีพบรกิารสงัคม

กรณีระดบัเช่ียวชาญพิเศษ ผลงานจะตอ้งแสดงถึงการเป็นท่ียอมรบัระดบัชาติ

หรือนานาชาติ

3 ผลการประเมินการปฏิบติังาน 2 รอบการประเมินฯ

4 หน่วยงานการเจา้หนา้ท่ีรบัเรือ่ง ตรวจสอบคณุสมบติั ผลงาน ฯ เสนอคณะกรรมการ

ประจ าหน่วยงาน

- กลัน่กรอง

- ประเมินผลสมัฤทธ์ิ ความร ูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะ

5 เสนอมหาวิทยาลยัด าเนินการต่อไป
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งสงูข้ึน มี 2 วิธี

1. วิธีปกติ

1.1 มีคณุสมบติัเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

1.2 ไดร้บัเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัท่ีจะแต่งตัง้

2. วิธีพิเศษ

2.1 ส าหรบัต าแหน่งระดบัช านาญการ ระดบัช านาญการพิเศษ 

ระดบัเช่ียวชาญ และระดบัเช่ียวชาญพิเศษ ท่ีมีคณุสมบติัเฉพาะ

ต าแหน่งแตกต่างไปจากมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เช่น 

การขอขา้มระดบัชัน้ 

2.2 ไดร้บัเงินเดือนไมต่ ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบัท่ีจะแต่งตัง้

2.3 ระดบัคณุภาพของผลงานจะตอ้งสงูกว่าวิธีปกติ
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ค่าคาดหวงัของสมรรถนะ

สายงาน ระดบัต าแหน่ง ค่าระดบัท่ีคาดหวงั

สายสนบัสนนุ ปฏิบติังาน 2

ช านาญงาน 2

ช านาญงานพิเศษ 3

ปฏิบติัการ 2

ช านาญการ 2

ช านาญการพิเศษ 3

เช่ียวชาญ 4

เช่ียวชาญพิเศษ 5
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

ค่าคาดหวงัของสมรรถนะ

สายงาน ระดบัต าแหน่ง ค่าระดบัท่ี

คาดหวงั

สายสนบัสนนุ หวัหนา้งาน/เทียบเท่า 2

ผ ูอ้ านวยการกอง/เทียบเท่า 3

ผ ูอ้ านวยการส านกังาน

อธิการบดี/เทียบเท่า

4
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559

การท าแผนพฒันารายบคุคล 

(Individual Development Plan : IDP)

ผ ูท่ี้ตอ้งท าแผนพฒันารายบคุคล (IDP)

ผูท่ี้มผีลกำรวิเครำะหช์อ่งวำ่งของสมรรถนะต ำ่กว่ำระดบัท่ีคำดหวงั

ระยะเวลาของแผนพฒันารายบคุคล (IDP)

ปีละ 1 ครัง้ ตำมปีงบประมำณ

ผ ูบ้งัคบับญัชา

ใหค้ ำปรึกษำแนะน ำในกำรจดัท ำแผนฯ ใหก้ำรสนบัสนนุในกำรพฒันำ

ตำมที่เห็นสมควร
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ปฐมนิเทศบคุลากรใหม่ ปี 2559ดว้ยความขอบคณุ


